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7. Sisehindamise korra muutmine

el NS

SN

1. SISEHINDAMISE ULDEESMARK

Sisehindamise eesmirk on analiilisida motestatult dppeasutuse tegevust ja tulemusi.
Sisehindamine selgitab vilja kooli tegevuse tugevused ning parendusvaldkonnad.
Sisehindamise tulemused on aluseks Oppeasutuse eesmirkide planeerimisel,
juhtimisotsuste vastuvotmisel ja arengukava koostamisel.

Sisehindamine annab oppeasutuse juhtkonnale ja pidajale voimaluse:

saada tagasiside Oppeasutuse toimimisele, et selgitada vilja tugevad kiiljed ja
arengukohad;

parendada Oppe- ja kasvatustegevust kui pohiprotsessi;

saada tagasisidet Oppeasutuse juhtimise kohta;

miiratleda Oppeasutuse personali koolitusvajadus;

vilja selgitada huvipoolte ootused, vajadused;

saada uusi ideid, ettepanekuid arendamiseks;

anda tagasisidet huvipooltele;

Oppida personali paremini tundma, et toetada nende isiklikku arengut;
kontrollida iihtsetest kokkulepetest, nduetest, reeglitest kinnipidamist
(sisekontroll);

jélgida dppeasutuse kui terviku siisteemset arengut pikemas perspektiivis,
vordlused enda ja teistega;

jalgida ressursside otstarbekat kasutamist;

tohustada koostdod ja meeskonnatédd dppeasutuses.

Sisehindamine annab oppeasutuse personalile voimaluse:

olla kaasatud juhtimisse;

saada tagasisidet Oppeasutuse toimimisest;

saada hinnanguid oma t60le;

olla dra kuulatud;

enda motteid, tihelepanekuid ja ettepanekuid esitada;

tOsta oma enesehinnangut, mdista oma rolli tdhtsust meeskonnas;



saada teada ootused juhtkonnalt oma rollile;
saada uusi ideid oma todiilesannete paremaks tditmiseks;
teavitada juhti tooalastest muutustest.

2. SISEHINDAMISE LABIVIIMISE POHIMOTTED

Pohimotted:

lahtumine Demingi ringist. Sisehindamine annab meile vastuse kas meie
planeeritud eesmirgid, rakendatud tegevused on seoses saavutatud
tulemustega

P — mida me teeme?

D — kui histi me seda teeme?

C — mida on vdimalik paremini teha?

A — kuidas on vdimalik seda paremini teha?
sisehindamine toimub nii organisatsiooni kui ka individuaalsel tasandil;
keskne rohuasetus on Oppimisele ja arengule;
osalejad on informeeritud ootustest;
hinnangud ja otsused tuginevad faktidele;
personal ja olulised huvigrupid on kaasatud;
hinnangu andmisel on jirgitud eesmérke ja kooli pohiviértusi;
hindamismeetodite sobivus meie dppeasutuse keskkonda;
igaiihe vastutus;
on tagatud konfidentsiaalsus.

3. SISEHINDAMISE MEETODID
Andmete ja informatsiooni kogumiseks kasutatakse jargmisi meetodeid:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7
8)
9)

oppeasutuse dokumentatsiooni sisuline analiiiis;

SWOT analiiiis;

sisekontroll;

statistika analiiiis;

finantsaruandluse analiiiis;

arenguvestlused;

ainedpetaja, klassijuhataja, ringijuhi eneseanaliiiisid;

Oppe- ja kasvatustegevuste ning iirituste, Opilaste toode vaatlus ja analiiiis;
kiisitlused ja rahulolu-uuringud;

10) opi-ja kasvukeskkonna vaatlus;

11) imarlaud;

12) arutelud (koosolekud, ndupidamised, probleemvestlused);
13) sisekoolitused;

14) oppevahendite ning inventari iilevaatus;

15) riithmat60.



4. SISEHINDAMISE KAIGU? KOGUTAVAD VOI HINNATAVAD
TEGEVUS- JA TULEMUSNAITAJAD

I OPPEASUTUSE TASAND
Tegevus- voi Meetod Vastutaja Ajavahemik/ Kommentaar
tulemusnéitaja (kuidas kogutakse?) (kes kogub?) tahtaeg Miks kogutakse (eesmirk)?
(EHIS néitajad, (millal Kuidas, kus, milleks kasutatakse
Oppeasutuse enda kogutakse?) analiilisi tulemusi?
poolt kogutavad Kellele ja kuidas tagasisidestatakse?
nditajad)
Opilasi iihe Statistika analiiiis | Direktor september Opikeskkonna hindamiseks ja
Opetaja jaanuar investeeringute
ametikoha planeerimiseks, omanikule
kohta vallavalitsuse koosolekul.
Keskmiselt Statistika analiiiis | Direktor september Opikeskkonna hindamiseks ja
oOpilasi klassis jaanuar investeeringute
planeerimiseks, omanikule
vallavalitsuse koosolekul.
Opilaste ja Statistika analiiiis | Direktor oktoober Oppetegevuse ning
Opetajate opikeskkonna hindamiseks,
suhtarv finantsanaliiiisiks ja
arengukava planeerimiseks,
omanikule vallavalitsuse ja
volikogu koosolekul, HTM-le
EHISe kaudu
Opilasi arvuti Statistika analiilis | Direktor september Opikeskkonna hindamiseks ja
kohta jaanuar investeeringute
planeerimiseks, omanikule
vallavalitsuse koosolekul,
HTM-le EHISe kaudu
Pedagooge Statistika analiilis | Direktor september, | Opikeskkonna hindamiseks ja
arvuti kohta jaanuar investeeringute
planeerimiseks, omanikule
vallavalitsuse koosolekul,
HTM-le EHISe kaudu
Eelarve tditmine | Finants- Direktor 1 x kvartalis | Opikeskkonna hindamiseks ja
aruandluse investeeringute
analiius planeerimiseks, omanikule
vallavalitsuse koosolekul
Opi-ja Opi-ja kasvu- Ainedpetaja, | mai, Opikeskkonna hindamiseks ja
kasvukeskkonna | keskkonna klassijuhataja, | detsember investeeringute planeerimiseks
vastavus vaatlus majandus- direktorile juhtkonna
nduetele juhataja koosolekul, omanikule

vallavalitsuse koosolekul




II PERSONALI TASAND

Tegevus- voi Meetod Vastutaja Ajavahemik/ Kommentaar
tulemusnditaja (kuidas (kes kogub?) tdhtaeg Miks kogutakse (eesmirk)?
(EHIS niitajad, kogutakse?) (millal Kuidas, kus, milleks kasutatakse analiiiisi

oppeasutuse enda kogutakse?) tulemus?
poolt kogutavad Kellele ja kuidas tagasisidestatakse?
nditajad)
Noutava kvalifi- | Statistika | Direktor oktoober Oppetegevuse hindamiseks ja
katsiooniga analiiiis arengukava planeerimiseks,
Opetajate arv omanikule vallavalitsuse ja
(ametikohtade volikogu koosolekul, HTM-le
pohjal) EHISe kaudu.
Pedagoogide Statistika | Direktor mai Pidada mirusest “Opetaja koo-
keskmine analiiiis lituse raamnduded” tulenevalt
tdiendkoolituse arvestust Opetajate tdiend-
maht (tundides) koolitustundide iile, teada ja pla-
neerida koolitusvajadust. T66-
koosolek. HTM-le EHISe kaudu
Taiendkoolituse Kiisitlus, | Direktor juuni Opetaja analiiiisib koolitusel
tulemuslikkus eneseanal omandatut ja jagab teavet
titis kolleegidega.
Tookoosolek ja dppendukogu
Oppeaasta Statistika | Direktor oktoober Oppetegevuse hindamiseks ja
jooksul lahkunud | analiiiis arengukavade planeerimiseks,
Opetajate osakaal omanikule vallavalitsuse
Opetajate koosolekul.
koguarvust
Personali Kiisitlus, Direktor, marts, Personali rahulolu viljaselgitamine
rahulolu enese- majandus- juuni ja motiveerimine ning
analiiiis, juhataja tunnustamine. Téokoosolek.
arengu-
vestlus,
t00-
koosolek
Personali Enese- Direktor mai Oppe-kasvatust66 tulemuslikkuse
saavutused analiius, hindamiseks, dpetaja
arengu- motiveerimiseks ja
vestlus tunnustamiseks.
I HUVIGRUPPIDE TASAND

Tegevus- voi Meetod Vastutaja Ajavahemik/ Kommentaar
tulemusnéitaja (kuidas (kes kogub?) tahtaeg Miks kogutakse (eesmérk)?
(EHIS néitajad, kogutakse?) (millal kogutakse?) Kuidas, kus, milleks kasutatakse

oppeasutuse enda analiilisi tulemus?
poolt kogutavad Kellele ja kuidas tagasi
nditajad) sidestatakse?
Lapsevanema Arengu- Klassijuhataja/ | mai Lapsevanemate rahulolu
rahulolu vestlus, direktor viljaselgitamine, tulemuste
vestlus, kasutamine kooli t60




kiisitlus, planeerimisel ja pa-
koosolek, rendamisel. To6koosolekul
timarlaud, juhtkonna tagasiside
probleemv kollektiivile.
estlus Uldkoosolekul tagasiside
lapsevanemale.
Kooli pidaja Koosolek, | Direktor/ august, Oppetegevuse ning
rahulolu vestlus, majandusjuhataj | detsember opikeskkonna hindamiseks,
timarlaud |a finantsvoimaluste
leidmiseks ja arengukava
planeerimiseks
vallavalitsuse- ja volikogu
koosolekul.
Hoolekogu Koosolek | Direktor oktoober Oppetegevuse ning
rahulolu opikeskkonna hindamiseks,
finantsvdoimaluste
leidmiseks ja arengukava
planeerimiseks hoolekogu
koosolekul.
Kooli tegevuse Artiklite Ainedpetajad Oppeaasta Oppe-kasvatust6
kajastamine kirju- hindamiseks, tegevuse
meedias tamine, tutvustamiseks, kooli maine
kogumine parandamiseks.
IV LAPSE/OPILASE TASAND
Tegevus- voi Meetod Vastutaja Ajavahemik/ Kommentaar
tulemusniitaja (kuidas (kes kogub?) tahtaeg Miks kogutakse (eesmérk)?
(EHIS niitajad, kogutakse?) (millal Kuidas, kus, milleks kasutatakse analiitisi
oppeasutuse enda kogutakse?) tulemus?
poolt kogutavad Kellele ja kuidas tagasisidestatakse?
nditajad)
Hariduslike Statistika HEV 6ppe | juuni, Opi- ja kiitumisraskuste iiletamiseks
erivajadustega | analiiiis, Oppe- | koordinaa- august koostdos spetsialistidega. Tagasiside
Opilaste ja- kasvatus- | tor, direktor juhtkonnale (t66 kavandamine,
toetamine tegevuse eelarve), Opetajatele (Opilaste
analiilis toetamine) , kooli omanikule
(eelarve, KOVi toetus).
Klassikursuse Statistika Direktor august Opiraskuste iiletamiseks koostoos
kordajate osa- analiiiis spetsialistidega. Tagasiside
kaal pohihari- juhtkonnale (t66 kavandamine),
duse Opetajatele (Opilaste toetamine).
omandajatest
Tasemetoode Statistika Ainedpetaja | juuni, Tulemuste vordlemiseks. Selgitada
tulemused analiiiis / direktor september | vilja vajaka-jddmised aine
Oppeaineti oppimisel. Tagasiside juht-konnale,
Opetajatele to6-koosolekul ja
Oppendukogus, Opilasele ja
lapsevanemale arenguvestlusel.
Pohikooli Statistika Direktor juuni, Hinnata 6ppekavas miiratletud




16pueksamite analiiiis september | Opitulemuste saavutatust eksa-

tulemused miainetes ning saada tagasisidet
Oppimise ja Opetamise
tulemuslikkusest. To6koosolek,
Oppendukogu, lastevanemate
ildkoosolek.

5 | Andekate Opetaja Ainedpetaja | mai Anda vdimalus andekatele lastele
Opilaste eneseanaliiiis, | / direktor voimete arendamiseks ainetundide ja
toetamine statistika klassivilise t60 kaudu, neid

analiiiis tunnustada ja motiveerida.
Tunnustamine koolis, vallas,
maakonnas.

6 | Koolikohustuse | Statistika Direktor november | Oppetegevuse ning dpikeskkonna
mittetditjate analiiiis hindamiseks, finantsanaliiiisiks ja
osakaal tegevuskava planeerimiseks,
pohikoolis tugivorgustiku analiitisiks

tookoosolekul, omanikule
vallavalitsuse koosolekul.

7 | EdasiOppijate Statistika Direktor september | Oppetegevuse ja arengukava
osakaal pohi- analiiiis planeerimiseks, kooli maine
kooli 10petajate kujundamiseks. Omanikule-
koguarvust vallavalitsuse ja volikogu
(protsentides) koosolekul.

8 | Opilase Ankeet, Ainedpetaja | mai Oppetunni kvaliteedi parendamine.
rahulolu aine vestlus, / Tookoosolek ja dpendukogu.
Opetamisega Opilastoode direktor/klas

vaatlus sijuhataja

9 | Opilase Kiisitlus Opilas- aprill Huvitegevuse mitmekesistamine
rahulolu omavalitsus/ lahtuvalt Opilaste huvidest ja pidaja
huvitegevusega ringi- voimalustest. Tookoosolekutel,

juhid oOpilas-omavalitsuse koosolekutel.
Tervist edendav | Ankeet, Klassi- 1x Opilaste tervise tugevdamine,
t60 irituste juhatajad veerandis | haiguspédevade tottu puudutud
vaatlus, tundide viahendamine. Tookoosolek,
puudumiste lastevanemate koosolek.
analiiiis
S. SISEHINDAMISE TULEMUSTE VORMISTAMINE
Koondaruanded ja kokkuvotted, mis 6ppeasutus oppeaasta jooksul koostab:
Aruande liik Kes vastutab Kellele esitab | Tihtaeg
1 | Juhtkonna oppeaasta kokkuvote direktor Oppendukogu | august
(ildtooplaani ja arengukava
tditmise analiilis)

2 | Majandusaasta eelarve analiiiis majandusjuhataja | direktor jaanuar

3 | Klassijuhatajate aruanded klassijuhataja direktor juuni

4 | Opetajate dppeaasta eneseanaliiiis | dpetaja direktor juuni

5 | Opetajate tiiendkoolituse analiiiis | ainedpetaja direktor juuni




6 | Arenguvestluste kokkuvotted ja klassijuhataja direktor juuni
analiiiis personal
7 | Rahulolu-uuringute tulemuste direktor Oppendukogu | august
analiiiis
8 | Huvitdo Oppeaasta aruanne direktor direktor august
ringijuht
9 | IT-juhi Oppeaasta aruanne It-juht direktor august
10 | Eksamite ja tasemetoode tulemuste | ainedpetajad direktor juuni
analiiiis direktor
11 | Aineoliimpiaadide jt ainedpetajad direktor juuni
Opilasvoistluste tulemuste analiiiis
12 | Hoolekogu t66 analiiiis hoolekogu Lastevanemate | oktoober
esimees ildkoosolek
Iga oppeaasta 16pus annab oppenoukogu pohjendatud koondhinnangu viie
juhtimisvaldkonna tegevustele ja tulemustele ning nende seotusele.
Juhtimisvaldkond Suurepirane | Viiga hea Hea Rahuldav Nork
Eestvedamine ja juhtimine
Personali juhtimine
Koostdo huvigruppidega
Ressursside juhtimine
Oppe- ja kasvatusprotsess
0% 25% 50% 75% 100 %
Nork Rahuldav Hea Viga hea Suurepérane
Eesmirke Eesmirkidega on Tulemused E;smargld .
pole saa- - Saavutatud  tule- . asjakohased ja
tegeletud ning on katavad ligikaudu
vutatud. Tule- mused poolete . saavutatud
saavutatud  tule- .| %  asjakohastest .
mused puu- . tegevuste ja . | planeeritud
~ mused  ligikaudu o valdkondadest ja
duvad voi on . eesmarkide osas. tegvused
. veerandi ulatuses tegevustest
minimaalsed rakendatud

Sisehindamise koondaruande koostamine.
Kord kolme aasta jooksul toimub kompleksne sisehindamise aruande koostamine,
milles antakse hinnang 5 juhtimisvaldkonna tegevustele ja tulemustele ldhtuvalt
Haridus- ja teadusministri 13. augusti 2009. a miirusest nr 62 Kooli ja koolieelse
lasteasutuse ndustamise tingimused ja kord sisehindamise kiisimustes

1. Eestvedamine ja juhtimine

e FEestvedamine

e Strateegiline juhtimine

2. Personalijuhtimine ning personaliga seotud tulemused

e Personalivajaduse hindamine ja virbamine

e Personali kaasamine ja toetamine

e Personali arendamine

e Personali hindamine ja motiveerimine




Personaliga seotud tulemused

3. Koostdo huvigruppidega ning huvigruppidega koostoo tulemused
o Koost6o kavandamine

o Huvigruppide kaasamine

o Koostdd hindamine

o Huvigruppidega seotud tulemused

4. Ressursside juhtimine
e Eelarveliste ressursside juhtimine
e Materiaal-tehnilise baasi arendamine
e Inforessursside juhtimine
e Saidstlik majandamine ja keskkonnahoid
5. Oppe- ja kasvatusprotsess ning lapse/dpilasega seotud tulemused
e Lapse/Opilase areng
e Oppekava arendamine
e Oppe-kasvatustoo korraldus ja meetodid
e Viirtushoiakud

e Laste/Opilastega seotud tulemused (terviseedendus, huvitegevus, rahulolu)

6. SISEHINDAMISE TULEMUSTE TAGASISIDESTAMINE
Tulemused voimaldavad anda tagasisidet huvipooltele.
Tagasisidestamise pohimotted:
Tagasiside saavad koik huvipooled, kes on osalenud sisehindamise ldbiviimisel:
° kooli omanik vallavalitsuse istungil,
o Opetaja Oppendukogus ja/voi tookoosolekul,
o hoolekogu litkmed hoolekogu koosolekul,
o lapsevanemad kooli lastevanemate iildkoosolekul,
o Opilased Opilasomavalitsuse koosolekutel ja klassijuhataja tundides.
Sisehindamine loob vdoimalused huvipoolte rahulolu tagamiseks. Sisehindamise ndustamise
tagasiside aruanne on avalik dokument ning kéttesaadav kooli kodulehel.

7. SISEHINDAMISE KORRA MUUTMINE

o Sisehindamise korra votab vastu ja teeb vajalikke muudatusi, uuendusi
Ooppendukogu.

o Hindamiskorda muudetakse juhtkonna poolt tehtud ettepanekul vastavalt t66
kédigus ilmnenud probleemidele.



